iBIENVENIDAS Y BIENVENIDOS
AL TALLER DE RESILIENCIA!
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iDefinamos
juntos el

concepto de

Resiliencia!
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Y que hay de las
capacidades?

« Laresiliencia es la construccion de
diversas capacidades para abordar los

riesgos, las crisisy sus causas profundas —
dentro de los sistemas, instituciones,
mercados, comunidades y hogares.
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» La capacidad de anticipar y mitigar los impactos, al
mismo tiempo que se minimiza la alteracion del
bienestar y del progreso en el desarrollo.

mm Capacidades de abosorcion

¢ Previnir

e Mitigar

e Resistir las crisis
» La capacidad de reorientar, ajustar y evolucionar las

trayectorias de desarrollo en respuesta a los riesgos y
_ los factores de estrés de largo plazo, permitiendo que
las comunidades y los sistemas naveguen condiciones
cambiantes y generen nuevas oportunidades.

e Aprender de las crisis pasadas
e Diversificar los enfoques para lacnzar los

mismos resultados

mm Capacidades de transformacion

» La capacidad de transformar sistemas, instituciones y
dindamicas de poder para reducir la vulnerabilidad y
promover la resiliencia a largo plazo mediante una
gobernanza inclusiva, la equidad y la reconstruccion de
relaciones.

e Abordar las causas raiz
e Escalar las soluciones
e Convertir los riesgos en soluciones
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iMUESTREN SU
RESPUESTA!

Tarjeta verde =
Verdadero

Tarjetaroja =
Falso

#1- éFalso o Verdadero?

La resiliencia se
aplica unicamente
a nivel de los
hogaresy las
comunidades
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La resiliencia no se limita a los hogares o las comunidades. Opera
en multiples niveles, incluidos los individuos, las comunidades, las
Instituciones, los mercadosy los sistemas nacionales que
interactuan entre si
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Verdadero

#2- éFalso o Verdadero?

La resiliencia es un
paradigma, no un sector
especifico como la
seguridad alimentaria o el
clima.
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La resiliencia es un enfoque integral que se aplica a multiples
sectores. Conecta areas como la salud, la seguridad alimentaria, el
agua, el clima, la gobernanzay los sistemas sociales, en lugar de
pertenecer a un solo sector.
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Verdadero La resiliencia
siempre es algo
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Los sistemas pueden ser resilientes al mantener condiciones
daninas o injustas. Por ejemplo, los sistemas de pobreza,
desigualdad o conflicto pueden persistir a lo largo del tiempo. El
trabajo en resiliencia busca fortalecer los sistemas positivos y
transformar los perjudiciales.
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Verdadero

#4- éFalso o Verdadero?

La resiliencia
siempre significa
volver al estado

anterior despues de
una crisis.
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La resiliencia no solo significa regresar al estado anterior. Tambien
puede implicar adaptarse a nuevas condiciones o transformar los
sistemas para que funcionen mejor después de una crisis.
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Verdadero

#5- éFalso o Verdadero?

La resiliencia
significa prevenir
todos los
Impactos y crisis.
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Los impactos y las crisis no siempre pueden prevenirse. La
resiliencia se centra en reducir la vulnerabilidad y fortalecer la
capacidad de absorber, adaptarse y transformarse cuando ocurren.
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Verdadero

#6- True or False?

La resiliencia
requiere aprender
y adaptarse con el

tiempo.
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Aprender de la experiencia, ajustar las estrategias y mejorar los
sistemas con el tiempo son elementos esenciales de la resiliencia
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La resiliencia
Verdadero .
I solo existe

despues de que
ocurre una crisis
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La resiliencia se construye antes de que ocurran las crisis,
mediante la preparacion, la reduccion de riesgos, el fortalecimiento
de los sistemas y el desarrollo de capacidades que permitan a las
personas respondery adaptarse cuando se presenten los
Impactos.
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éPor qué la

resiliencia
es
importante?

We will MAKE the problem fit our solution.
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A todos les gustaria descubrir
cdmo transformar Somalia,
Haiti, Nigeria, Irak o Afganistan
en ‘Dinamarca’... La mayoria de
las personas que viven en
paises ricos, establesy
desarrollados no tienen idea de
coOmo Dinamarca llegd a ser
Dinamarca —algo que también
es cierto para muchos daneses.



FOOD FOR
THE HUNGRY

Rankings de
Dinamarca
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¢Buenas gobernanza?

“Si esto significa que un amplio conjunto de ideales valiosos —incluida la
transparencia en los asuntos publicos, la rendicion de cuentas de quienes
detentan el poder ante la ciudadania, la capacidad de las personas de exigir
derechos, la ausencia de , lalibertad de empresa, los derechos de
propiedad segurosyelestado de derecho— son condiciones necesarias para

el éxito del desarrollo, la respuesta es claramente NO~

“La historia del progreso humano, desde la Inglaterra del siglo XVIl hasta la
Chinay Vietnam del siglo XXI, es completamente clara en este punto: los
ideales de buena gobernanza se materializan con el tiempo sobre la base del 5 Myths of

z »
,yno alreves Governance &

Development, David
Booth, ODI.
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La resiliencia es
clave para el
crecimiento a
largo plazo

“Segun evidencia reciente, la
mayor parte del crecimiento
a largo plazo no proviene de
episodios de crecimiento
acelerado—como
comunmente se cree— sino
de que los paises no se
contraigan frente a una crisis
economica o un conflicto
violento.”

---World Bank World
Development Report 2017
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cComo llegd Dinamarca a
ser Dinamarca?

Incluso los impactos
negativos masivos para

Dinamarca (como la
Primera Guerra Mundial, la
Gran Depresiony la
Segunda Guerra Mundial) no
afectaron el nivel de PIB per
capita en el largo plazo

IN{GPPPC), Maddison, GK units
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Mayor resiliencia macroecondmica vs. reisliencia social fragil

Aunque Guatemala demuestra disciplina y estabilidad macroecondémica, mas de la mitad de su poblacion
enfrenta pobreza, desnutricion y precariedad econdémica.

. Resiliencia Macroecondmica
Crecimiento del PIB: ~3.7%
Dedua Publica: 26-28% del PIB
Inflacion: ~3% (estable)
Remesas: ~20% del PIB

Politica monetaria estable (Banco de Guatemala)

. Retos para la resiliencia social

Pobreza: ~56% of population

Pobreza Extrema: ~16%

Desnutricion Crénica Infantil: ~46% (menor a 5)
Empleo Informal: ~70%

indice de Gini: ~45



AL | 55 soluciones de resiliencia son clave para reducir
la pobreza, no solo para impulsar el crecimiento.

Evanereivng prinstionyscapes RESILIENCE AND SUSTAINABLE POVERTY ESCAPES

' Shocls:

A series of shocks in quick . . .
e 5% Sl Extreme poverty cannot be ended if escapes from poverty are not sustained over time
succession, such as ill
health or natural events Whart subsequently happens to households which escape poverty:

ncluding fliooding and drought.
® Remain out

. of povert
Systemic stressors: P Y

Changes n prices of food, ® Fall back

agricultural inputs and intec poverty
outputs and wages along
with longer-term stressors

Churn arcund Uganda Bangladesh’ Ethiopia
such land degradation All househotd {5 i)

poverty line A seholds, 2005-2012 Households in rural areas, 1997-2010 Houscholds in rural areas

Source: USAID

"Acabar con la pobreza extrema requiere, por lo tanto, desarrollar capacidades de
resiliencia que garanticen que las personas permanezcan fuera de la pobreza
extrema, no solo hoy, sino también en el futuro.”
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Disaster risk 1st Dividend of Resilience: Avoided losses
Avoiding damages and losses from disasters, by:

management + Saving lives and reducing people affected

(DRM) + Reducing damages to infrastructure and other assets

; + Reducing losses to economic flows

investments :

r--—— - — — — — ]

—

THE TRIPLE DIVIDEND
OF RESILIENCE

Benefits

Regardless of
3rd Dividend of Resilience: Generating

Development Co-Benefis THOMAS TANNER, SWENJA SURMINSKI, EMILY WILKINSON, ROBERT REID.
DRM investments can serve multiple uses which can be captured as i ' ' ‘

JUN RENTSCHLER, SUMATI RAJPUT

disasters —

co-benefits such as:
» Eco-system services
potential + Transportation Uses

+ Agricultural productivity gains wl Q GF D RR @ WORLD BANK GROUP

L o e e e e e = — =

Costs and

adverse
effects of




FOOD FOR
THEHUNGRY — Evitar la pérdida de activos entre las personas afectadas

por la pobreza genera mayores mejoras en el bienestar

Figure 5.5: Reducing the asset vulnerability of poor people would avoid large well-
being losses

Effects on asset losses and well-being of 30 percent reduction in asset vulnerability of 5
percent of the population, poor people

a. Absolute terms b. Relative terms
Avoided well-being losses Avoided well-being losses
Avoided asset losses Avoided asset losses
. i 4
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| |
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%‘; FooDFOR  El ahorro financiero puede evitar pérdidas de
bienestar al absorber mejor los riesgos

Figure 6.2: Financial inclusion can reduce welfare losses through better risk

diversification

Effects on asset and well-being losses of 100 percent of population having savings in a

financial institution

a. Absolute terms

N Avoided well-being losses
Avoided asset losses

China

Peru
Colomibia
United States
Russian Fed.
Philippines
Italy

Iran, Islamic Rep.
Thailand
India

Turkey

Jdapan

1.800

b. Relative terms

N Avoided well-being losses
Avoided asset losses

| Guatemala
Mauritania
Angola

Peru

Gabon
Morocco
Zambia
Russian Fed.
Turkey
Colombia
Kyrgyz Republic

Congo, Dem. Rep.




»‘Q&} FOODFOR La capacidad de absorcion mediante una
reconstruccion mas rapida podria reducir las
pérdidas de bienestar causadas por los desastres

Figure 6.4: Accelerating reconstruction would reduce well-being losses from natural
disasters

Effects on asset and well-being losses of reducing reconstruction duration by one-third

a. Absolute terms b. Relative terms
W Avoided well-being losses W Avoided well-being losses
Avoided asset losses Avoided asset losses
United States 3200 Sudan =
China S Nigeria [5 =
Indic Chad |4 =
Philippinas Rwanda 0 =
Jdapan Uzbekistan [ b
Colombia — o 1=
Peru Mali 77 1=
Iran, Islamic Rep. Iraq o 1
Bangladesh Uganda [ n
Russian Fed. Poanama 1

n

Turkey Azaerbaijan
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La proteccidn social ayudaria al 20% mas
pobre a enfrentar los desastres.

Figure 6.5: Larger transfers from social protection to poor people would reduce the
impacts of disasters on well-being without affecting asset losses

Effects on asset losses and well-being when bottom 20 percent receive at least 33
percent of their income from social protection

a. Absolute terms b. Relative terms
M Avoided well-being losses W Avoided well-being losses
Avoided asset losses Avoided asset losses
Pearu Maoauritcanica

Colombic
Philippinaes
Bangladesh
Indic

Ircan, Islamic Rep.
Pakistan
Thailarnd
Argenting
‘Guatemala
Indonesica
Brazil

Maloysic

Mali

MNiger

Angola

Congo, Dem. Rep.
Benin

Cambodia
Colombia

Peru

Kerya

Zambia

Central African Rep.




Figure 1: Conceptual framework for the resilience systems analysis

Programime autcomes
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CONTEXT
Risk
Landscape T:;ftzt:d

PROGRAMMING

Core programme actions
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Frowvincial
Community
Household

Seasonal shocks

Freguent small
impact events

Absorptive Adaptive
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Mational Matiomnal
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Individual Household Househaold

ONg term Individual Individual
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Learming f Diversity and Self- Social
inmowvation Redundancy organisation Cohesion
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Complexity and

connectivi Change Uncertainty Political Wil Power Dynamics Timeframe
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System with
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Household
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Source: QECD
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“La clave de las aceleraciones del crecimiento en varios de estos

paises fue la ideologia pro-crecimiento de las coaliciones gobernantes
asociados a los periodos de conflicto anteriores al

surgimiento de estas coaliciones” —Deals and Development 2021

" CoRtrarrestandonarsabiduriarconvencionalque atribuye sus avances a una THE AID LAB

temprana transicion hacia reformas econdmicas orientadas al mercado

OXFORD

de ayuda tras la devastadora
hambruna de 1974. Esto sentd bases resilientes para el desarrollo humano,
promoviendo un enfoque en los mas pobres y precarios, y en particular en
las preocupaciones de las mujeres.”"—Aid Lab, 2017

“La mayoria de los casos que Stefan [Dercon] describe tan bien en su
libro son ejemplos en los cuales

. La guerra, la hambruna,

los desastres y el genocidio ocupan un lugar destacado y, en cada caso,
resultaron ser el punto de inflexién.”—Development Policy Review, March

2023
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A EAnti-CorruptionEvidence

soCmsori Meking Anti-Corrupton Redl

Snthess enort I

Making anti-corrpton real;
using & Power Capabilces and Inerest
Anproach’to stop wasing money

and start making progres
Mushtaq han'and Pallvi oy’

Controles horizontales para abordar
la corrupcion o la exclusion

Figure 2 Why principals are ‘principled’ in rule-of-law societies

Horizontal

Horizontal

Horizontal
Actor

ENFORCEMENT IN THE
VERTICAL RELATIONSHIP
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Horizontal <ONTAL RELATO Horizontal
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anure 9: Identlfymg entry pomts where horizontal checkmg is effective

INEFFECTIVE

VERTICAL &

CHECKS vrm ICAL
CHECKS®

L@ L0CAL
CITZEN
MONITORING
GHOLRS

POTENTIAL ENTRY POINTS
FOR ANTI-CORRUPTION

OCCASSIONALLY EFFECTIVE
POLICY DELIVERY

Climate Resilience and Dual
Use Functions in Bangladesh

In Bangladesh, climate resilience is vital owing to
frequent and catastrophic floods and cyclones. The
government has mandated that infrastructure projects
have a dual use function of promoting development
and climate resilience. Howewver, SOAS-ACE found

that climate resilience projects were consistently
undermined through corrupt practices, including
embezzlement of funds and shoddy construction using
substandard materials and methods. Considering
ineffective top-down measures, SOAS-ACE identified
cases where the same implementers had done

better work and followed rules owing to horizontal
monitoring and enforcement by local elites. Using

the PCI framework, SOAS-ACE found that local

elites had the power and capabilities (together with
communities) to keep construction agencies in check
on a wider scale but lacked the interest to intervene
for climate projects because these projects did not
sufficiently incorporate dual functions for economic
activities and social services that were of immediate
value to elites. To address the issue, SOAS-ACE
recommended the involvement of local elites and
communities in the design of dual use infrastructure

in ways that would maximize socio-economic benefits.
For instance, embankments that are supposed to serve
as roads, or cyclone shelters that double as schools
and health clinics would do so more effectively. This
approach would more directly align to local elites’
interests for dual use infrastructure and thereby

AC E Anti-Corruption Evidence Thlﬂk Piece 002

n Making Anti-Corruption Real

From Fragility to Resilience: SOAS-ACE's
contribution to an emerging paradigm

Jonathan Papoulidis, Global Director, Fragility and Resilience,
Food for the Hungry and Fellow, Columbia World Projects.
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Pensamiento

Resiliente

Enfoques de resiliencia para
los riesgos de gobernanza

Figure 6: SOAS-ACE Strategies

Type of Strategy

Suitable Circumstances

Strategy 1: Enhancing horizontal
checks

Some horizontal checking of corruption is already taking place
at some level of the flow of policy resources, and these might
be extended through appropriate incentives, leading to greater
rule-following and less corruption. (Bangladesh case study)

Strategy 2: Creating effective
horizontal checks

Little or no horizontal checking is taking place, but it is possible
to differentiate between actors who are breaking the rules for
legitimate reasons (because the rules are clearly unreasonable
for them), and actors who are breaking the rules to profit from
corruption. If it is possible to take actions that enable the
former to follow the rules, and these actors then become allies
in enforcing rules in their own interest, horizontal checks can
be created. (Nigeria case study)

Strategy 3: Mitigating and
transforming

Rule-violating is widespread with little or no rule-following, and
there is no short-term prospect of incentivizing a sub-set of
rule-breakers to change their behaviour. In this sort of case,
mitigation steps have to be taken to address the negative
effects of corruption and take longer-term transformative
actions that can create new actors and interests who, in time,
may support rule-following behaviour.
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Superar la paradoja de resiliencia de
Guatemala requerira una combinacion
de sistemas resilientes y alianzas que
atiendan a las poblaciones marginadas
y vulnerables, y que permitan crear

infraestructura, mercados,
instituciones, servicios y apoyos mas
resilientes.
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Componente 1: Visualizacion
del panorama de riesgos y
capacidades

* Panorama integral de riesgos

Los riesgos se visualizan como ecosistemas
interconectados que incluyen amenazas climaticas,
econdmicas, sociales e institucionales.

* Analisis multifuente y sintesis estratégica

Sereuneny analizan datos diversos para identificar
vulnerabilidades y mapear interdependencias sistémicas.

» Capacidades de resiliencia conectadas

Sevinculan capacidades de absorcion, adaptaciony
transformacion para disenar respuestas efectivasy
sostenibles.

* Base paralatoma de decisiones

La visualizacion permite decisiones informadas que
responden a la complejidad realy fortalecen capacidades
existentes.
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Componente 2: Identificacion de los sistemas clave

» Sistemas clave para el desarrollo

Los sistemas de salud, educacion, economiay otros son esenciales
para el bienestary desarrollo nacional sostenible.

* Resilienciay continuidad operacional

Los sistemas resilientes mantienen funciones criticas incluso bajo
presion, evitando efectos en cascada negativos.

* Interdependencias del sistema

La fragilidad en un sistema puede aumentar la vulnerabilidad de
otros, como en salud y nutricion.

* Enfoque de ultima milla inclusivo

Se asegura que los sistemas funcionen en comunidades marginadas,
promoviendo la inclusion y equidad social.
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Componente 3: Construccion
de portafolios integrados de soluciones

* Portafolios integrados pararesiliencia

Disefiar acciones coherentes que actuen sobre
comunidades, sistemas, mercados e instituciones de
forma simultanea.

* Capacidades de absorciony adaptacion

Los portafolios deben integrar acciones para fortalecer la r
absorcion, adaptaciony transformacion de problemas ) :
complejos.

* Coherencia estratégica

Las soluciones deben combinar respuestas rapidas,
ajustes adaptativos y transformaciones a largo plazo para
maximizar el impacto.
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Componente 4: Identificacion
de innovaciones listas para escalar

* Innovaciones paraimpacto sistémico

Se identifican innovaciones con potencial para escalar y generar
efectos multiplicadores en sistemas completos.

* Infraestructuray salud resiliente

Infraestructura de doble uso y sistemas de salud digitales
aseguran continuidad y fomentan economias locales.

* Escalamiento y legitimidad social

El éxito del escalamiento depende de la legitimidad social,
autoridad institucionaly de la capacidad operativa.

* Innovaciones de ultima milla

Se priorizan soluciones que superan barreras estructurales y
alcanzan poblaciones marginadas.
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Componente 4:
Estructuracion del
financiamiento

« Mecanismos financieros estratégicos

Incluye bonos de resiliencia, transferencias de riesgo,
entre otros.

* Financiamiento para decisiones transformadoras

El financiamiento habilita innovaciones y
se alinea con capacidades de abosorcidon, adaptaciony
transformacion.

e Atraccion de inversionistas diversos

Se busca ampliar la base financiera con sector
privado, filantropiay mecanismos regionales.

* Financiar sistemas integrales

Avanzar hacia estructuras financieras que fortalezcan
sistemas completes con impactos intersectoriales.
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